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江苏省省级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 江苏省淮沭新河管理处

单位
主要职能

负责淮沭新河（分淮入沂）沿线1座大中型泵站、21座大中型涵闸、2座船闸、1座电站等省

管水利工程的管理和运行，承担了管理区域内的防汛防旱、河道管理、水政执法等工作职
能。全处所管水利工程主要功能包括：一是将长江、洪泽湖水通过淮沭新河送达淮北4市18

个县区用于农业灌溉、工业和生活用水；二是将淮河洪水通过分淮入沂送入新沂河入海，
增强淮河防洪能力；三是将沂沭泗地区部分洪水东调南下，经新沂河、中运河入海，增强
沂沭泗地区防洪能力，同时利用沂沭泗洪水资源济淮。	

机构设置及
人员配置

2012年根据《关于省水利厅所属事业单位清理规范的批复》（苏编办复〔2012〕143号）收
回编制60名，目前全处编制数287名。核定机关科室6个，具体为办公室、组织人事科（团
委、工会）、工程管理科、水政科、财务科、纪委（纪律监督室），2015年增挂审计科、
安全生产监督科，2019年增设河道科。处属单位11个。本级编制数为46名，实有在职人员
38名，离退休人员25名。其中主任1名，副主任4名，事业专业技术人员23名，事业工人10 

名。			

资金总额

一般公共预算资金

项目支出

综合管理费

政府性基金

国有资本金

社保基金

财政专户管理资金

上年结转资金

事业单位经营项目成本

办公设备更新购置

管理处防汛调度中心消险改造

中长期目标

				一是党建引领，提升政治站位。压实管党治党主体责任，强化党建、党风廉政建设和意识

形态工作，推进推进党建与业务工作深度融合。二是防汛抗旱，狠抓履职担当。服务防汛
抗旱，做好准备，加强调度管理，强化区域协作，确保工程运行安全，充分发挥工程效益
。三是建设驱动，提高管护水平。推行工程标准化精细化常态管理，突出“两闸两涵”精
管工程，笃行水闸管理技术提升，推进除险加固建设，聚焦智慧水利。四是严密防控，压
实安全管理。落实安全生产责任，做好日常排查整改，落实重要节点“双保险”，全处安

全精准化管理全覆盖，推进管理处安全生产标准化一级单位建设。五是精准发力，做好河
道管护。全力履行河道监管职责，提升水政监察工作，严格水政执法检查。六是狠抓教
培，增强队伍素质。探索人才培养模式，制定培养计划，强化专业训练，加强实践锻炼，
通过考核激励提升队伍素质。七是强化内控，规范财务管理。硬化预算管理，强化预算执
行，严格流程管控，规范支出控制，坚持统筹谋划，做好服务支撑。八是内外兼修，夯实
廉洁自律。聚焦关键少数、关键岗位、重点人群的廉政教育，完善廉政风险防控机制，持
续强化监督执纪问责，营造风清气正的淮河形象。

部门整体
资金（万
元）

收入

支出

全处防汛抢险能力提升

信息化运维

全处水利工程精细化管理示范点建设

全处防汛抢险装备

党团工会等精神文明建设

其他资金

基本支出

年度目标

聚焦主责主业，推进五项工程建设，为水利高质量发展谱新篇开新局贡献淮沭力量。全力
做好防汛抗旱工程，确保水利工程安全运行，做好省级水利发展专项、运转类专项及水利
基本建设工程实施，进一步严格规范程序；加强安全管理，确保全年安全无事故；推进工
程管理精细化、安全管理标准化，为地区排涝、抗旱、供水、航运发挥水利工程应有的作
用；履行河湖管护职责，加强日常巡查；加强职工教育培训，不断提升职工素质；加强党
建和精神文明建设，推进管理处全处防汛抢险能力建设、防汛调度中心消除改造、信息化
运维等项目实施，提升单位水文化内涵。



一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝40% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

人事招聘程序 规范 规范

开展干部职工素质教育培训 ≥1次 ≥2次

工资福利保障 ＝100％ ＝100％

工资绩效分配 合理 合理

制度化管理修订次数 ≥1次 ≥1次

安全教育培训次数 ≥1次 ≥2次

安全生产标准化 常态化 常态化

水利管理精细化 常态化 常态化

制订防汛预案 ≥1项 ≥1项

安全目标责任体系 健全 健全

开展消防演练批次 ≥0次 ≥1次

网络安全 规范 规范

隐患排查治理 常 态化 常 态化

主要设备完好率 ≥95％ ≥95％

二级指标

决策

过程

履职

人事管理

安全生产

工程管理与调度
运作

工程管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

人事管理

工资福利保障

安全生产教育

安全生产创建

安全鉴定

计划制定

目标设定

预算编制

预算执行

预算管理



保障流域内泄洪、排涝、灌溉、航
 运、供水等

持续保障 持续保障

做好水闸的工程运行管理，及管理
 范围内的堤防、绿化等管理工作

持续保障 持续保障

工程检查 ＝100％ ＝100％

维修养护项目完成率 ≥30％ ≥98％

工程日常管理精细化 ＝100％ ＝100％

技术资料及档案管理 规范 规范

达标和精细化管理 推进 推进

开展法律法规宣传 ≥1次 ≥1次

水政巡查 日常化 日常化

河长巡河 ≥1次 ≥2次

开展防汛抢险培训 ≥1次 ≥2次

防汛抢险装备购置 ≥1批 ≥1批

水情、工情监控及时率 ＝100％ ＝100％

完成监测报告 ≥0份 ≥1份

水文资料整编 ≥1次 ≥2次

水文业务培训 ≥0次 ≥1次

调度指令执行率 ＝100％ ＝100％

党建工作要点制定 全面 全面

党建工作考核责任制落实率 ＝100％ ＝100％

开展干部素质教育 常态化 常态化

开展志愿者活动、道德讲堂 ≥2次 ≥6次

开展理论学习教育 ≥6次 ≥12次

党员之家建设 ≥1处 ≥1处

职工之家建设 ≥1处 ≥1处

组织职工文体活动 ≥1次 ≥2次

职工幸福指数 ≥95％ ≥95％

完善业务内部操作流程 基本完成 完成

综合检查 ≥1次 ≥2次

重大事项上会率 ＝100％ ＝100％

资产清查管理覆盖率 ＝100％ ＝100％

组织内部审计 ≥1次 ≥2次

合同审签份数 ≥5次 ≥15次

审计意见落实整改率 ＝100％ ＝100％

组织业务培训 ≥1次 ≥2次

贯彻执行国家法律法规 严格执行 严格执行

资产处置 规范 规范

资产盘点 ≥1次 ≥2次

资产管理 规范 规范

资产配置 符合规定 符合规定

政府采购制度 完善 完善

资产采购流程 规范 规范

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值二级指标

履职

工程管理与调度
运作

组织建设

综合事务管理

财务管理

资产管理

组织建设

工会管理

综合管理

审计业务

工程管理

工程精细化

水政河湖管理

防汛抢险能力建
设

水文测报与水情
调度

党建工作

财经法规业务培
 训

资产使用管理

资产采购管理



提高国有资本使用率，提升水利经
 济效益

明显 明显

保障水利事业高质量发展 明显 明显

在职人员工资福利保障率 ＝100％ ＝100％

对保障各项业务工作的正常开展的
 影响或改善程度

＝100％ ＝100％

保障工程安全度汛 ＝100％ ＝100％

完成抗旱排涝任务 ＝100％ ＝100％

管理范围内防汛巡视检查覆盖率 ＝100％ ＝100％

助力生态河湖管护，对水生态环境
改善提供支撑

明显 明显

为苏北地区水资源调度、分配提供
保障程度

≥98％ ≥98％

倡导绿色健康环保理念 ＝100％ ＝100％

防汛抢险队伍保障能力 ＝100％ ＝100％

工程设备良性运行率 ＝100％ ＝100％

为水利事业高质量发展提供持续有
力支撑影响程度

＝100％ ＝100％

满意度指标 单位职工满意度 ≥95％ ≥95％服务对象满意度

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响
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